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Mutualiser en transformation alimentaire, une approche gagnante!
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McMasterville, 28 janvier 2026 - Le 26 janvier dernier, la 2° édition de
I'événement Mutualiser en transformation alimentaire, une initiative de la Stratégie
bioalimentaire Montérégie, a eu lieu a guichets fermés a Belceil. Organisé en
collaboration avec le Centre d'innovation sociale en agriculture (CISA),
I'événement a rassemblé les transformateurs et les acteurs de soutien de la
Montérégie qui ont eu I'occasion de prendre connaissance en primeur des
nouveaux outils et services développés pour faciliter la mutualisation
d’équipements et d’infrastructures de transformation alimentaire.

« Devant un contexte économique incertain, les entreprises doivent faire preuve de
créativité afin de demeurer rentables et compétitives. La mutualisation est une
avenue de plus en plus explorée pour accroitre leur résilience. Le principal constat
de la Stratégie bioalimentaire Montérégie (SBM) et de ses partenaires était que
pour faciliter la mutualisation, il fallait créer des outils et des services spécialisés
afin de permettre aux transformateurs de se lancer dans cette nouvelle pratique.
Trois actions avaient éte identifiées : offrir aux transformateurs une plateforme
performante, élaborer une boite a outils et embaucher une conseillére en
mutualisation », a précisé Catherine Cyr, conseillére au développement
bioalimentaire a la SBM.

Les personnes présentes a 'événement du 26 janvier ont donc pu en apprendre
davantage sur les initiatives développées en ce sens par la SBM et ses
collaborateurs au cours de I'année 2025 :

Historique du projet

Cette premiére présentation a permis a Christine Vigneault-Gingras, chercheuse-
chargée de projet au Centre d’innovation sociale en agriculture (CISA), de bien
camper la thématique de la journée par un rappel de I'historique du projet régional
et de la définition de « mutualiser ». Cet exercice a permis également de bien
distinguer cette activité des autres types de collaboration.

Le Lab systémes alimentaires comme partenaire financier

Eléonore Nouel, chargée de projet du Centre d'études et de recherches
intersectorielles en économie circulaire (CERIEC) pour le Lab systémes
alimentaires a illustré de quelle fagon le Lab a permis la réalisation de projets
structurants qui ont favorisé '’économie circulaire, tels que la création d’'une boite a
outils pour la mutualisation d’équipements et d’infrastructures en transformation
alimentaire. La boite a outils a été réalisée grace a I'accompagnement du

Lab Systemes alimentaires, codirigé par le CERIEC et La Transformerie, et au



soutien financier du Pdle Bioalimentaire, propulsé par I'INAF - Université
Laval et financé par le Fonds de recherche du Québec (FRQ, 357357).

La boite a outils pour faciliter la mutualisation en transformation alimentaire

Véronique Allard, chercheuse-chargée de projet, et Myriam Poirier, assistante de
recherche, du CISA ont dévoilé en primeur la Boite a outils pour la mutualisation
d’équipements et d’infrastructures en transformation alimentaire. Celle-ci s’appuie
sur les constats d’'un portrait-diagnostic réalisé de 2023 a 2024. Par la suite, la
tenue d’un atelier d’appropriation des contrats a permis aux participants de tester
les nouveaux outils et de poser des questions a Me Tristan Bérubé de Ouellette
Tremblay-Bouchard, avocats.

La boite a outils est accessible sur le site Internet de la SBM sous l'onglet
https://bioalimentairemonteregie.ca/documentation/ et les outils qu’elle contient
peuvent étre téléchargés gratuitement. Un lancement virtuel aura lieu le 6 février
prochain afin de présenter la boite a outils aux transformateurs et aux acteurs de
soutien de partout a travers le Québec.

Pour s’inscrire : lancement-boite-outils-mutualisation-transformation-alimentaire

Suivrons ensuite trois webinaires d’appropriation afin que tous puissent se
familiariser avec les 3 modeéles de contrat:

e 9 février 2026 - Equipements déplacables

Inscription : mutualisation-contrat-équipements-deplacables
e 16 février 2026 - Immobilisations (cuisines et entrepots)

Inscription : mutualisation-contrat-immobilisations-cuisines-entrepots
o 23 février 2026 - Véhicules

Inscription : mutualisation-contrat-vehicules

La plateforme MiXR, un outil numérique innovant!

Vincent Lambert, directeur Intelligence d'affaires du Conseil de la transformation
alimentaire du Québec (CTAQ), a présenté la plateforme numérique MiXR qui
permet de répertorier les actifs disponibles a la mutualisation et de faciliter les
maillages entre les transformateurs.

Une nouvelle conseillere en mutualisation pour la Montérégie

Adriana Ramirez, nouvelle conseillére en mutualisation de Saint-Hyacinthe
Technopole, a fait part de son réle d’accompagnement auprés des transformateurs
et des acteurs de soutien de la Montérégie dans leur projet de mutualisation.


https://bioalimentairemonteregie.ca/documentation/
https://events.teams.microsoft.com/event/07d0d86e-d33a-4fbf-aa77-5e2d4ed51e2b@11c4356d-b66c-491b-b4de-2aaf58af33e4
https://events.teams.microsoft.com/event/6169a432-d532-4431-aab7-9dd2b4ae05aa@11c4356d-b66c-491b-b4de-2aaf58af33e4
https://events.teams.microsoft.com/event/0592b30e-fa50-4f75-8520-859517414696@11c4356d-b66c-491b-b4de-2aaf58af33e4
https://events.teams.microsoft.com/event/1efd0a9d-4ecf-41dd-b207-d6b9aeea2e9f@11c4356d-b66c-491b-b4de-2aaf58af33e4

La Symbiose agroalimentaire Montérégie - un service d’identification des
besoins et des opportunités

Emma Sarazin et Laurie Masardo, chargées de projets en économie circulaire du
Conseil régional de I'environnement de la Montérégie (CREM), ont illustré de
quelle fagon les activités de la Symbiose agroalimentaire Montérégie permettent
de diagnostiquer les besoins et les opportunités de mutualisation des
transformateurs et de générer des maillages a succes.

Services et activités de concertation de TransformAction

Maryse Camiré, directrice générale de TransformAction, a présenté les services et
les activités de concertation des transformateurs de la région.

Gestion des risques en contexte de mutualisation

Catherine Leblanc, conseillére a la formation continue de I'Institut de technologie
agroalimentaire du Québec (ITAQ), a rappelé aux participants les bonnes
pratiques de gestion des risques en contexte de mutualisation et a présenté les
ressources et formations offertes aux transformateurs.

Intégration des notions de mutualisation a la formation des organismes de
développement économique

Josée Plamondon, directrice générale de Montérégie économique, a fait part des
opportunités d’intégration des notions de mutualisation a la formation des
organismes de développement économique de la région. Elle a par la suite
coanimé un atelier d’intelligence collective afin de capter les besoins de ces
organismes.

Atelier de maillage

Au méme moment, un autre atelier sur le maillage, animé par Véronique Allard et
Myriam Poirier du CISA, a été tenu a l'intention des transformateurs. Cela a permis
a des transformateurs présents d’initier des échanges fructueux pour mutualiser
leurs équipements, véhicules ou infrastructures (cuisines et entrepdts).

Nombreux autres projets soutenus par la Stratégie bioalimentaire Montérégie
L’événement du 26 janvier s’inscrit dans la réalisation du Plan d’action régional
pour faciliter la mutualisation d’équipements et d’infrastructures en transformation
alimentaire en Montérégie porté par la SBM. Pour prendre connaissance des
autres projets déja soutenus par la SBM en matiére de mutualisation et
d’économie circulaire, consultez son site Internet :
https://bioalimentairemonteregie.ca/projets-soutenus/

A propos de la Stratégie bioalimentaire Montérégie

La Stratégie bioalimentaire Montérégie (SBM) est le nom de la démarche issue de
I'Entente sectorielle de développement du secteur bioalimentaire pour la réalisation
de projets structurants en Montérégie. Elle a mené a la réalisation d’'une
planification stratégique pour le secteur bioalimentaire montérégien qui a permis sa


https://bioalimentairemonteregie.ca/projets-soutenus/

mise en ceuvre ainsi que le déploiement de la campagne de promotion La
Montéerégie, le Garde-Manger du Québec (GMQ) en plus de soutenir plus d’une
trentaine de projets structurants.
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